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建设研究型医院促进转化医学发展
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【摘　要】转化医学旨在推动将实验室发现用于临床治疗，已经成为部分国家医学研究部署重点之一，美
国国立卫生研究院（ＮＩＨ）设置临床与转化科学基金，英国健康研究战略协调办公室（ＯＳＣＨＲ）确定转化医学研
究战略，法国卫生部门启动临床研究项目。我国转化医学研究刚刚起步，表现在创建研究型医院、开展转换医

学研讨、成立转化医学研究中心、纳入健康中国科技支撑战略等。本文分析国际转化医学发展过程，结合我国

医学研究现状，建议我国设置转化医学专项基金、面向健康需求确定优先领域、改革研究管理方式、依托大型

综合医院实施转化医学研究。
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　　转化医学（ＴｒａｎｓｌａｔｉｏｎａｌＭｅｄｉｃｉｎｅ）是基因组和生
物信息学革命的时代产物，致力于弥补基础实验研发

与临床应用间的鸿沟，通过研究诊断及监测人类疾病

生物标志物，为研究新的治疗方法、创新药物开辟一条

具有革命性意义的新途径，因而又被称为“从实验台

到病床”（ＢｅｎｃｈｔｏＢｅｄｓｉｄｅ，Ｂ２Ｂ）的一种连续过程。

医学研究最终是为人类健康，世界各国得益基

础研究飞速发展的同时，部分国家已将“推动实验室

发现用于临床治疗”作为国家医学研究的重要战略，

转化医学成为研究部署重点之一，并已依托高等院

校、医学研究中心／所、医院或独立的转化医学中心
等开展了大量工作。
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 基金项目：卫生部立项健康中国２０２０战略规划科技支撑与领域前沿研究课题。
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１部分国家转化医学研究

１．１美国ＮＩＨ设置临床与转化科学基金
２００６年，美国国立卫生研究院（ＮａｔｉｏｎａｌＩｎｓｔｉｔｕ

ｔｅｓｏｆＨｅａｌｔｈ，简称 ＮＩＨ）设置临床与转化科学基金
（ＣｌｉｎｉｃａｌａｎｄＴｒａｎｓｌａｔｉｏｎａｌＳｃｉｅｎｃｅＡｗａｒｄ，ＣＴＡＳ），把
其纳入ＮＩＨ路线图医学研究部分［１］，由 ＮＩＨ国家研
究资源中心（ＮａｔｉｏｎａｌＣｅｎｔｅｒｆｏｒＲｅｓｅａｒｃｈＲｅｓｏｕｒｃｅｓ，
简称ＮＣＲＲ）统一领导。ＣＴＡＳ不仅推动本项目协作
组之间的合作，也会带动ＣＴＳＡ与其他基金类型伙伴
的互动，ＣＴＡＳ旨在：

（１）改善国家的生物医学研究状况；
（２）加速实验室发现用于患者治疗的过程，有效

缩短疾病治疗手段开发时间；

（３）鼓励相关单位参与临床研究；
（４）对临床和转化研究人员实施培训。
目前，已有２３个州的 ３９家医学研究机构获得

ＣＴＡＳ资助，从事临床与转化科学研究工作（图１）。
２００８年ＮＩＨ投资４６２亿美元用于该计划，约占ＮＩＨ
当年预算资金的１６０％。预计到２０１２年，ＣＴＡＳ资
助机构数达６０家，年度资助５亿美元。［１２］

图１　获得ＣＴＡＳ资助的医学研究机构分布情况

１．２英国ＯＳＣＨＲ确定转化医学研究战略
２００４年，英国推出“科学和创新投资框架

（２００４—２０１４年）”［３］，确立了国家创新研究目标与
投资框架。医学研究最终是为保障公众健康，为实

现健康研究转变为更加有效的健康和经济效益，英

国政府推行医学研究基金改革，２００７年１月，成立健
康研究战略协调办公室（ＴｈｅＯｆｆｉｃｅｆｏｒＳｔｒａｔｅｇｉｃＣｏｏｒ
ｄｉｎａｔｉｏｎｏｆＨｅａｌｔｈＲｅｓｅａｒｃｈ，ＯＳＣＨＲ），整合医学研究
理事会（ＭｅｄｉｃａｌＲｅｓｅａｒｃｈＣｏｕｎｃｉｌ，ＭＲＣ）和国家健康
研究所（ＮａｔｉｏｎａｌＩｎｓｔｉｔｕｔｅｆｏｒＨｅａｌｔｈＲｅｓｅａｒｃｈ，ＮＩＨＲ）
的研究工作，构建英国健康研究新策略，确定 ＭＲＣ、
ＮＩＨＲ、ＮＨＳ研究主题和优先领域。［４］

当前，ＯＳＣＨＲ公布的职责包括转化医学研究、公
共卫生研究、电子健康档案研究、方法学研究、人力

资源发展等５个方面［５］，明确提出基础研究新发现，

转化为新的治疗方法、服务于临床实践的医学研究

战略。成立了转化医学委员会（ＴｒａｎｓｌａｔｉｏｎａｌＭｅｄｉ
ｃｉｎｅＢｏａｒｄ，ＴＭＢ）、电子健康档案研究委员会（Ｅ
ＨｅａｌｔｈＲｅｃｏｒｄｓＲｅｓｅａｒｃｈＢｏａｒｄ，ＥＨＲＲＢ）、公共卫生研
究委员会（ＰｕｂｌｉｃＨｅａｌｔｈＲｅｓｅａｒｃｈＢｏａｒｄ，ＰＨＲＢ）。

ＯＳＣＨＲ资金来自 ＭＲＣ源于 ＤＩＵＳ（Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ
ｆｏｒＩｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ，ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓａｎｄＳｋｉｌｌｓ）的拨款和ＮＩＨＲ
源于ＤＨ（ＤｅｐａｒｔｍｅｎｔｏｆＨｅａｌｔｈ）的拨款，２００７—２００８
年，ＯＳＣＨＲ投入为１４亿英镑，预计到２０１０—２０１１年
将增加到 １７亿英镑（图 ２），其中转化医学研究
２０１０—２０１１年预算１６１０万英镑，约占０９５％。［５］

２００８年底，在 ＴＭＢ的组织下，英国的转化医学
研究进展显著。构建了临床研究机构领域战略协调

论坛；启动了药物发现与早期研制、诊断学、方法学、

实验医学、大规模临床试验和卫生技术评估等领域

新规划；资助治疗路径创新研究，改变了该研究原有

资金短缺局面；ＮＩＨＲ补充规划支持实验医学组织
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（生物医学研究中心／所）和大规模临床试验（英国临
床研究网）；构建临床研究设施网络，支持转化医学

研究等。［５］

图２　ＭＲＣ和ＮＩＨＲ资金预算

１．３法国卫生部门设立临床研究中心
１９９３年，法国卫生部首次制定临床研究项目［６］，

至此法国大学教学医院的生物医学研究方式得到明

显改变。临床中多学科、技术交叉性的研究项目面

临的困难日益增多。为保证项目质量、良好的临床

实践和项目安全，由特殊人员组成的临床研究平台

相继成立。这些名为临床研究中心（ＣｌｉｎｉｃａｌＩｎｖｅｓｔｉ
ｇａｔｉｏｎＣｅｎｔｅｒｓ，ＣＩＣｓ）的单元，对学术和产业研究人员
开展的针对患者和健康志愿者的医学研究工作

开放。［７］

ＣＩＣｓ的研究活动与大学医院研究项目总是密切
相关，同时为本地临床和基础研究团队提供服务。

目前，临床研究更加需要专业的工具和平台，为提高

法国大学医院的研究效率，并提供更加开放的研究

环境，所有研究者，包括来自 ＣＩＣｓ外的研究人员，鼓
励使用中心密切相关的研究设备和技术制定相关协

议，充分满足专业临床研究最佳状态时的需求。［７］

２００８年，法国已建立覆盖全国的２３家临床研究
中心网络，并且接受专业机构每四年一次的评估，其

研究经费来自国家各级卫生部门、各类基金会和医

药企业。ＣＩＣｓ极大促进了法国临床研究工作的开
展，医院作为主要的临床研究场所、ＣＩＣｓ发展的主
体，从生理学、遗传学、流行病学、药理学（包括医疗

设备）和临床诊疗过程等方面提供了良好的基础研

究与临床试验条件。

２我国基础临床转化研究

２．１创建研究型医院
研究型医院是具有特殊运行模式或管理方式的

医院或医学中心，其发展理念为以临床科研为指导，

医院业务活动要推动临床和转化型合作研究，使日

新月异的基础生物医学研究成果转化为改善人类健

康的治疗措施和策略。

２００４年起，部分医院为了提高医疗服务质量与
水平，适应新形势医院发展的客观需要，提出创建

“研究型医院”并进行了探索和实践，强调科研与临

床工作相结合，提倡通过与临床实际需求相结合的

医学科学研究，提高医疗服务开展的效率和质

量［８１１］，将医院建设为“科研、教学与临床医疗相结

合”的典范。

“研究型医院”探索工作刚刚起步，在我国医药卫

生体制、医学科技发展模式、医院管理体制的背景下，

其发展伊始，就具有鲜明的中国特色，与国外具有相同

功能定位的“临床与转化”研究机构有着较大区别。

２．２开展转换医学研讨
２１世纪生命科学飞速发展，转换医学成为沟通

基础研究与临床应用的有效桥梁。为准确了解国外

转换医学前沿研究信息，紧跟国际研究热点与关键

领域，更新科研理念、拓宽科研思路，近年来，已有医

院及科研机构等积极开展转换医学研讨，举办转换

医学研究国际研讨会议，加强国际合作，针对严重影

响我国人群健康和生活质量的重大疾病，探讨重点

领域转换医学平台建设。

２．３成立转化医学研究中心
为发挥医学资源的整体优势，加快基础研究成

果的转化和利用，促进相关学科的发展，我国已于

２００９年先后在安徽阜阳成立卫生部比较医学重点实
验室阜阳转化医学研究中心［１２］、在湘雅医院成立中

南大学转化医学研究中心［１３］，充分利用地区人才、技

术设备和资源优势，整合多学科研究力量，面向临床

需求，构建新药临床和转化型研究全方位服务平台，

着力提高重大疾病防治水平。

２．４纳入健康中国科技支撑战略
为全面提高国民健康素质，解决当前和长远健

康问题，实现人人享有基本卫生保健的目标，２００７年
卫生部提出了“健康中国２０２０”战略规划制定工作。
科技支撑研究是“健康中国２０２０”战略规划的组成部
分，医学科技战略思路提出了动态性、系统性转化整

合战略，具体包括：基础—临床—预防转化整合，临

床—康复—预防转化整合，药学—临床—预防转化

整合，上游—中游—下游转化整合，遗传—环境—机

能转化整合，引进—自创转化整合，高新—适宜技术
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转化整合，医学—人文转化整合，人—环境—生态转

化整合，中医—西医相互转化整合。

３转化医学研究经验借鉴

３．１设置转化医学专项基金
目前，美国ＮＩＨ设置 ＣＴＡＳ开展转化医学研究，

英国ＯＳＣＨＲ明确ＭＲＣ、ＮＩＨＲ经费预算资助转化医
学研究。转化医学研究需要明确的资金来源，研究

经费专款专用，覆盖研究所需的业务费、人员费、管

理费以及患者试验性治疗费用。在经费上确实保证

转化医学工作的开展，确保研究内容持续性、研究队

伍稳定性、研究对象可得性。

３．２面向健康需求确定优先领域
国外转化医学研究具有国家健康需求导向，通

过多学科协作推动实验室发现用于临床治疗。优先

领域包括实验医学、临床试验与评价、公共健康以及

协调网络（ｅｈｅａｌｔｈｒｅｃｏｒｄ）等，关注干细胞、再生医学
等研究前沿，强调创新治疗路径。我国转化医学研

究优先领域的确定，需要解决当前或近期存在的健

康问题，整合基础、临床、药学、健康管理等学科资

源，着力提高重大疾病防治水平。

３．３改革研究管理方式
当前，国家科技发展战略规划指导我国领域科

技发展宏观方向，医学研究大都通过项目方式予以

实施，项目来源具有多种渠道，医学研究实行分散式

科技管理理念和管理模式，项目间、项目内的基础研

究、公共卫生与临床应用存在脱节。只有整合多部

门、多学科的研究力量、资源与设备，打破基础与临

床、基础与药学等研究屏障，构建集中式转化医学管

理方式，才能真正实现转化医学目标，实现医学研究

维护人类健康的最终目的。

３．４依托大型综合医院实施转化医学研究
大型综合医院是国家高层次医疗服务机构，肩负

高水平专科医疗服务、高等教学、科研等任务，具备基

础研究、临床应用相互转化的客观条件；大型综合医院

发展离不开诊疗水平的提高，科研与临床结合是提高

诊疗水平的重要途径，依托专科优势、实施转化研究是

提高医院诊疗水平和知名度的重要手段。
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